
PROPOSTA
COMERCIAL

2026

DATA : 
25 MARÇO

CURSO: GOVERNANÇA, TRANSPARÊNCIA, AUDITORIA E OS
DESAFIOS DO CONTROLE INTERNO



O PROJETO CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA FOI

IDEALIZADO SOB A PERSPECTIVA ACURADA DA

PROFESSORA SUZANA GONÇALVES, QUE, AO SENTIR

NA PELE O DESAFIO DE RESPONDER POR UMA

CONTROLADORIA GERAL, COMPREENDEU O IMENSO

CAMINHO NECESSÁRIO PARA SE CHEGAR NAQUILO

QUE IDEALIZA-SE NA GESTÃO MUNICIPAL. A EMPRESA
CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA FOI CRIADA, PARA

CONSTRUIR MÉTODOS DE AUXÍLIO NA GESTÃO

PÚBLICA, PREPARANDO SEU ALUNADO ATRAVÉS DO

APERFEIÇOAMENTO PRÁTICO E PODENDO ASSIM

ENFRENTAR AS DIFICULDADES QUE VENHAM A SURGIR.

QUEM SOMOS
A EMPRESA CONTROLE INTERNO NA

PRÁTICA

CONTATO

Avenida Visconde Guarapuava, 2305 - Centro - Curitiba
ci.napratica@gmail.com
 www.cipilimitada.com 
@controle_na_pratica 
41-99953-6513



COM O INTUITO DE FORNECER APOIO AOS AGENTES PÚBLICOS DA ADMINISTRAÇÃO

DIRETA E INDIRETA, A EMPRESA CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA, ATUA NAS ÁREAS

DE ASSESSORIA, CONSULTORIA, CAPACITAÇÃO E TREINAMENTO. AS AÇÕES ORA

DESENVOLVIDAS NAS INSTITUIÇÕES PÚBLICAS SEGUEM OS PRINCÍPIOS DE:

LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA (ART. 37

CF/88). CADA VEZ MAIS OS TRIBUNAIS DE CONTAS COBRAM AÇÕES DA

MUNICIPALIDADE, E OS AGENTES PÚBLICOS DEVEM ESTAR PREPARADOS PARA ESSA

RECEPÇÃO. COM O INTUITO DE MANTER UM CONTROLE EFETIVO NAS AÇÕES DA

MUNICIPALIDADE, OS SERVIÇOS OFERECIDOS DÃO NORTEAMENTO PARA UM

ENTENDIMENTO DA TEORIA ALINHADO COM A PRÁTICA. O OBJETIVO DA EMPRESA

CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA É FORNECER FERRAMENTAS NECESSÁRIAS PARA

ATUAÇÃO DO AGENTE PÚBLICO, COM ÊNFASE DE APOIO AO GESTOR ALINHADO COM

AS LEGISLAÇÕES PERTINENTES. É INDISPENSÁVEL QUE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

PROMOVA CENÁRIOS QUE CONTRIBUAM PARA A GESTÃO DE COMPETÊNCIA

(CONHECIMENTO, HABILIDADE E ATITUDE), VISTO QUE O PLANO DE CAPACITAÇÃO

PROPORCIONA MITIGAÇÃO DE RISCOS À GESTÃO. CONTAMOS COM PROFISSIONAIS

HABILITADOS NA ÁREA PÚBLICA, ONDE SÃO E/OU FORAM ATUANTES NA

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA.

OBJETIVOS



O CURSO
TEMA: GOVERNANÇA, TRANSPARÊNCIA, AUDITORIA E OS DESAFIOS DO CONTROLE

INTERNO
OBJETIVO: CAPACITAR CONTROLADORES INTERNOS E SERVIDORES DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO PARA ATUAR DE FORMA ESTRATÉGICA, ORIENTADA A RISCOS E
ALINHADA ÀS BOAS PRÁTICAS DE GOVERNANÇA, COM FOCO NO ENCERRAMENTO E
INÍCIO DE GESTÃO, PERÍODO DE ELEVADA MATERIALIDADE, SENSIBILIDADE
INSTITUCIONAL E RESPONSABILIZAÇÃO DOS AGENTES PÚBLICOS.
O CURSO VISA APROFUNDAR A ATUAÇÃO DO CONTROLE INTERNO PARA ALÉM DA
CONFORMIDADE FORMAL, ABORDANDO GESTÃO DE RISCOS, PRIORIZAÇÃO DE AÇÕES,
PADRONIZAÇÃO INTELIGENTE, MONITORAMENTO DE ACHADOS E INTEGRAÇÃO DO
CONTROLE INTERNO AOS PROCESSOS DECISÓRIOS DA ADMINISTRAÇÃO, RESPEITADOS
OS LIMITES LEGAIS DE SUA ATUAÇÃO.
A METODOLOGIA É PRÁTICA E APLICADA, UTILIZANDO INSTRUMENTOS REAIS DE
TRABALHO, ANÁLISE DE SITUAÇÕES CONCRETAS E CONSTRUÇÃO DE FERRAMENTAS
QUE FORTALEÇAM A CONTROLADORIA INTERNA COMO INSTÂNCIA DE
ASSESSORAMENTO TÉCNICO, PREVENÇÃO DE RISCOS E INDUÇÃO DE BOAS PRÁTICAS
ADMINISTRATIVAS.

PÚBLICO-ALVO: 

CONTROLADORES INTERNOS DO PODER EXECUTIVO E LEGISLATIVO, AUDITORES
INTERNOS, SERVIDORES DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO, GESTORES E SERVIDORES
ENVOLVIDOS COM GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E INTEGRIDADE E MEMBROS DE
COMISSÕES DE FISCALIZAÇÃO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE.

CARGA HORÁRIA: 8 HORAS



08H00 – 08H30 - ABERTURA E APRESENTAÇÃO

• BOAS-VINDAS DO INSTRUTOR
• OBJETIVOS DO CURSO
• BREVE APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES

08H30 – 09H30 -  MÓDULO 1 – VIVÊNCIA E ROTINA DO CONTROLADOR INTERNO

• O PAPEL DO CONTROLADOR INTERNO NA PRÁTICA
• RELAÇÃO COM SETORES: JURÍDICO, FINANCEIRO, RH, LICITAÇÕES E DEMAIS
• ESTRATÉGIAS PARA GANHAR RESPEITO E AUTONOMIA
• CONSTRUÇÃO DO MAPA DE RISCOS INTERNO DA CÂMARA
• BOAS PRÁTICAS DE COMUNICAÇÃO

09H30 – 10H30 - MÓDULO 2 – GOVERNANÇA

• O QUE É GOVERNANÇA NA PRÁTICA
• RESPONSABILIDADES DO GESTOR, DA ADMINISTRAÇÃO E DA CONTROLADORIA
• COMO IMPLEMENTAR MECANISMOS DE INTEGRIDADE E BOAS PRÁTICAS
• FLUXOS BÁSICOS: NORMATIZAÇÃO INTERNA, RESPONSABILIZAÇÃO, MONITORAMENTO
• ORGANIZAÇÃO DO AMBIENTE INSTITUCIONAL

10H30 – 10H45 - INTERVALO PARA CAFÉ

10H45 – 12H00 - MÓDULO 3 – TRANSPARÊNCIA E PRESTAÇÃO DE CONTAS

• O QUE REALMENTE CAI NA FISCALIZAÇÃO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
• REGRAS PRÁTICAS DO PORTAL DA TRANSPARÊNCIA
• CONTRATOS, LICITAÇÕES, FOLHA DE PAGAMENTO: O QUE PUBLICAR E QUANDO
• COMO EVITAR MULTAS SIMPLES DECORRENTES DE FALTA DE ATUALIZAÇÃO

12H00 – 13H30 - ALMOÇO

PROGRAMAÇÃO



3H30 – 15H00 - MÓDULO 4 – AUDITORIA INTERNA

• COMO PLANEJAR UMA AUDITORIA ANUAL
• AUDITORIAS MAIS COMUNS: FOLHA, CONTRATOS, COMBUSTÍVEIS, DIÁRIAS, ALMOXARIFADO,
GESTÃO FISCAL
• COMO TRANSFORMAR ACHADOS EM RECOMENDAÇÕES CLARAS E OBJETIVAS
• REDUÇÃO DE RISCOS COM AUDITORIAS SIMPLES
• FERRAMENTAS BÁSICAS: MATRIZ DE RISCO E MAPA DE AUDITORIA

15H00 – 16H00 - MÓDULO 5 – SITUAÇÕES QUE GERAM REJEIÇÕES DE CONTAS

• ERROS COMUNS IDENTIFICADOS PELOS TRIBUNAIS DE CONTAS
• GASTOS IRREGULARES EM DIÁRIAS, COMBUSTÍVEIS E PEQUENAS COMPRAS
• FALHAS NO PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO
• INCONSISTÊNCIAS ENTRE PORTAL DA TRANSPARÊNCIA E RELATÓRIOS ENTREGUE AO TCE
• COMO O CONTROLE INTERNO PODE ATUAR PARA EVITAR A REJEIÇÃO

16H00 – 16H15 - INTERVALO PARA CAFÉ

16H15 – 17H30 - RODA DE CONVERSA – “TERAPIA SEM CONTROLE”

ESPAÇO ABERTO PARA RELATOS, EXPERIÊNCIAS E SITUAÇÕES DO COTIDIANO
PROPOSTA DO ESPAÇO:
• COMPARTILHAR HISTÓRIAS REAIS
• TROCA DE SOLUÇÕES CRIATIVAS ENCONTRADAS NO DIA A DIA
• DEBATE SOBRE OS MAIORES DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS CONTROLADORES INTERNOS
• DISCUSSÃO SOBRE COMO LIDAR COM PRESSÕES POLÍTICAS E EXPECTATIVAS IRREAIS
• ENCERRAMENTO COM APRENDIZADO COLETIVO E BOAS PRÁTICAS CONSOLIDADAS

17H30 – 18H00 - ENCERRAMENTO

• SÍNTESE DOS PRINCIPAIS APRENDIZADOS
• ESPAÇO PARA PERGUNTAS FINAIS
• ENTREGA DE MATERIAL COMPLEMENTAR (CHECKLISTS, MODELOS E FLUXOS)
• AVALIAÇÃO RÁPIDA DO CURSO

PROGRAMAÇÃO



ESPECIALISTA EM CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E GESTÃO PÚBLICA GRADUADA EM GESTÃO
FINANCEIRA E GRADUADA EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS, COM ESPECIALIZAÇÕES EM
ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS, CONTABILIDADE, AUDITORIA E CONTROLADORIA, CONTROLE
INTERNO MUNICIPAL, CONTABILIDADE PÚBLICA, NOVA LEI DE LICITAÇÕES E GESTÃO
PÚBLICA.MESTRANDA EM AUDITORIA EMPRESARIAL. POSSUI AMPLA EXPERIÊNCIA NA
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, TENDO ATUADO COMO CONTROLADORA INTERNA MUNICIPAL E
ASSESSORA DE PLANEJAMENTO NA REDE MUNICIPAL. FUNDADORA E IDEALIZADORA DO PROJETO
"CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA", CANAL NO INSTAGRAM. CEO DA CONTROLE INTERNO NA
PRÁTICA LTDA, EMPRESA VOLTADA À CONSULTORIA E CAPACITAÇÃO EM CONTROLE INTERNO E
GESTÃO PÚBLICA. PROFESSORA EXPERIENTE, COM MAIS DE 150 CURSOS MINISTRADOS SOBRE
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, CONTROLE INTERNO E AUDITORIA. IDEALIZADORA E ORGANIZADORA
DE EVENTOS NACIONAIS: 
✔ 1º FÓRUM NACIONAL DE CONTROLE INTERNO DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA – REALIZADO EM
CURITIBA/PR NOS DIAS 5, 6 E 7 DE DEZEMBRO DE 2023. 
✔ 1º AUD&CON - SUMMIT 2024 – EVENTO REFERÊNCIA NA ÁREA DE AUDITORIA INTERNA,
REALIZADO EM CURITIBA/PR NOS DIAS 20, 21 E 22 DE NOVEMBRO.
✔ 2º FÓRUM NACIONAL DE CONTROLADORIA INTERNA DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - A SER
REALIZADO EM CURITIBA/PR NOS DIAS 14, 15 E 16 DE MAIO.
✔ 2º AUD&CON - SUMMIT 2025 – EVENTO REFERÊNCIA NA ÁREA DE AUDITORIA INTERNA,
REALIZADO EM CURITIBA/PR NOS DIAS 22, 23 E 24 DE OUTUBRO.

DOCENTE

PROFESSORA SUZANA GONÇALVES



INFORMAÇÕES
CURSO PRESENCIAL 

1 DIA DE EVENTO, TOTALIZANDO 8 HORAS DE CAPACITAÇÃO. 

INCLUSO 

COPO E CANETA. 
COFFEE-BREAK. 
CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO. (MÍNIMO 75% DE FREQUÊNCIA). 

INVESTIMENTO INSCRIÇÃO R$ 1.690,00 (VALOR INDIVIDUAL)

FORMA DE PAGAMENTO 

O PAGAMENTO DA INSCRIÇÃO É PARCELA ÚNICA, EM NOME DA EMPRESA:CONTROLE
INTERNO NA PRÁTICA, CNPJ: 48.725.098/0001-70. 

*A INSCRIÇÃO SERÁ EFETIVADAMEDIANTE O ENVIODO PRÉVIO EMPENHO 

DADOS BANCÁRIOS 
BANCO COOP CRESOL HORIZONTE 
AGÊNCIA:1561 
C/C: 49293-0

SUZANA GONÇALVES
SÓCIA-PROPRIETÁRIA


