
PROPOSTA COMERCIAL

Realização
Controle Interno na Prática 

Local
Hotel Grand Mercure 

Maio, 14, 15 e 16, 2025



O PROJETO CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA FOI IDEALIZADO SOB A

PERSPECTIVA ACURADA DA PROFESSORA SUZANA GONÇALVES, QUE,

AO SENTIR NA PELE O DESAFIO DE RESPONDER POR UMA

CONTROLADORIA GERAL, COMPREENDEU O IMENSO CAMINHO

NECESSÁRIO PARA SE CHEGAR NAQUILO QUE IDEALIZA-SE NA

GESTÃO MUNICIPAL. A EMPRESA CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA

FOI CRIADA, PARA CONSTRUIR MÉTODOS DE AUXÍLIO NA GESTÃO

PÚBLICA, PREPARANDO SEU ALUNADO ATRAVÉS DO

APERFEIÇOAMENTO PRÁTICO E PODENDO ASSIM ENFRENTAR AS

DIFICULDADES QUE VENHAM A SURGIR.

www.cipilimitada.com.br

QUEM SOMOS



OBJETIVOS

COM O INTUITO DE FORNECER APOIO AOS AGENTES PÚBLICOS DA

ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA, A EMPRESA CONTROLE INTERNO NA

PRÁTICA, ATUA NAS ÁREAS DE ASSESSORIA, CONSULTORIA, CAPACITAÇÃO E

TREINAMENTO. AS AÇÕES ORA DESENVOLVIDAS NAS INSTITUIÇÕES PÚBLICAS

SEGUEM OS PRINCÍPIOS DE: LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,

PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA (ART. 37 CF/88). CADA VEZ MAIS OS TRIBUNAIS DE

CONTAS COBRAM AÇÕES DA MUNICIPALIDADE, E OS AGENTES PÚBLICOS

DEVEM ESTAR PREPARADOS PARA ESSA RECEPÇÃO. COM O INTUITO DE

MANTER UM CONTROLE EFETIVO NAS AÇÕES DA MUNICIPALIDADE, OS

SERVIÇOS OFERECIDOS DÃO NORTEAMENTO PARA UM ENTENDIMENTO DA

TEORIA ALINHADO COM A PRÁTICA. O OBJETIVO DA EMPRESA CONTROLE

INTERNO NA PRÁTICA É FORNECER FERRAMENTAS NECESSÁRIAS PARA

ATUAÇÃO DO AGENTE PÚBLICO, COM ÊNFASE DE APOIO AO GESTOR

ALINHADO COM AS LEGISLAÇÕES PERTINENTES. É INDISPENSÁVEL QUE

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA PROMOVA CENÁRIOS QUE CONTRIBUAM PARA A

GESTÃO DE COMPETÊNCIA (CONHECIMENTO, HABILIDADE E ATITUDE), VISTO

QUE O PLANO DE CAPACITAÇÃO PROPORCIONA MITIGAÇÃO DE RISCOS À

GESTÃO. CONTAMOS COM PROFISSIONAIS HABILITADOS NA ÁREA PÚBLICA,

ONDE SÃO E/OU FORAM ATUANTES NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA.
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OBJETIVOS

OBJETIVO: REVOLUCIONAR O CONTROLE INTERNO COM UMA ABORDAGEM INOVADORA E

PRÁTICA, EXPLORANDO TEMAS ALÉM DO CONVENCIONAL. O EVENTO TRARÁ ESTUDOS DE

CASO REAIS, TENDÊNCIAS TECNOLÓGICAS E OS DESAFIOS ESPECÍFICOS ENFRENTADOS POR

MUNICÍPIOS DE DIFERENTES PORTES, PROMOVENDO SOLUÇÕES EFICAZES E APLICÁVEIS.

PÚBLICO ALVO: O EVENTO É DESTINADO A TODOS OS AGENTES QUE COMPÕEM O SISTEMA

DE CONTROLE INTERNO, NÃO SE LIMITANDO APENAS A CONTROLADORES E AUDITORES,

MAS ABRANGENDO TODAS AS ÁREAS QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, CONTRIBUEM PARA

O FORTALECIMENTO DOS CONTROLES INTERNOS E DA GOVERNANÇA PÚBLICA.

CONTROLADORES INTERNOS, AUDITORES E SERVIDORES QUE ATUAM NA FISCALIZAÇÃO,

MONITORAMENTO E APERFEIÇOAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS. 

PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA GESTÃO DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, PATRIMÔNIO,

CONTABILIDADE, ORÇAMENTO, FINANÇAS E RECURSOS HUMANOS, GARANTINDO A

CORRETA APLICAÇÃO DAS NORMAS E PRINCÍPIOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA.

PREFEITOS, VEREADORES, SECRETÁRIOS MUNICIPAIS, DIRETORES ADMINISTRATIVOS E

DEMAIS SERVIDORES.

PROCURADORES, ASSESSORES JURÍDICOS, REPRESENTANTES DE TRIBUNAIS DE CONTAS E

OUTROS ÓRGÃOS DE CONTROLE EXTERNO
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PALESTRANTES
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SERGIO FERNANDO MORO TEM 52 ANOS, SENADOR DA REPÚBLICA PELO ESTADO DO

PARANÁ, ELEITO POR QUASE 2 MILHÕES DE VOTOS EM 2022. FOI JUIZ FEDERAL, PROFESSOR

DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ(UFPR) E MINISTRO DA JUSTIÇA E SEGURANÇA

PÚBLICA.

GRADUADO EM DIREITO PELA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGÁ, MESTRE E DOUTOR

PELA UFPR, ONDE LECIONOU DIREITO PROCESSUAL PENAL. ESPECIALIZOU-SE EM CRIMES

FINANCEIROS.

TORNOU-SE JUIZ FEDERAL EM 1996 E TRABALHOU EM CASOS DE DESTAQUE COMO O

ESCÂNDALO DO BANESTADO E A OPERAÇÃO FAROL DA COLINA. FOI JUIZ AUXILIAR NO

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL(STF), TENDO ASSESSORADO A MINISTRA ROSA WEBER

DURANTE O JULGAMENTO DOS CRIMES RELATIVOS AO ESCÂNDALO DO MENSALÃO, JULGOU

EM PRIMEIRA INSTÂNCIA OS CRIMES IDENTIFICADOS NA OPERAÇÃO LAVA JATO, UMA DAS

MAIORES INICIATIVAS DE COMBATE M CORRUPÇÃO E LAVAGEM DE DINHEIRO DA HISTÓRIA

DO BRASIL, ENVOLVENDO GRANDE NÚMERO DE POLÍTICOS, EMPREITEIROS E EMPRESAS,

COMO A PETROBRAS E ODEBRECHT.

RECEBEU DIVERSOS PRÊMIOS E HONRARIAS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, PELO

TRABALHO DESENVOLVIDO. É AUTOR DE LIVROS E ARTIGOS. ATUALMENTE TAMBÉM É

COLUNISTA DA GAZETA DO POVO.O PARANÁ E INSTRUTOR JUNTO A SECRETARIA DO

TESOURO NACIONAL.

SERGIO MORO



PALESTRANTES
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GRADUADA EM GESTÃO FINANCEIRA, GRADUADA EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS, ESPECIALISTA

EM ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS, CONTABILIDADE, AUDITORIA E CONTROLADORIA,

CONTROLE INTERNO MUNICIPAL, CONTABILIDADE PÚBLICA, NOVA LEI DE LICITAÇÕES E

GESTÃO PÚBLICA. ATUOU NA REDE MUNICIPAL COMO CONTROLADORA INTERNAMUNICIPAL

E ASSESSORA DE PLANEJAMENTO. IDEALIZADORA DO CANAL NO INSTAGRAM

“CONTROLEINTERNO NA PRÁTICA”. FUNDADORA DA EMPRESACONTROLE INTERNO NA

PRÁTICA LTDA. MINISTROU MAIS DE 75 CURSOS NA ÁREA DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA.

IDEALIZADORA DO 1º FÓRUM NACIONAL DE CONTROLE INTERNO DA ADMINISTRAÇÃO

PÚBLICA, REALIZADA NA CIDADE DE CURITIBA - PARANÁ, NOS DIAS 05,06 E 07 DE DEZEMBRO.

IDEALIZADORA DO AUD&CON - SUMMIT 2024, REALIZADO NA CIDADE DE CURITIBA, NOS

DIAS 20, 21 E 22 DE NOVEMBRO DE 2024.

FORMADA EM 2012 EM DIREITO PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, COM

ESPECIALIZAÇÃO EM DIREITO ADMINISTRATIVO, E FORMADA EM ADMINISTRAÇÃO DE

EMPRESAS EM 2022 PELA UNIVERSIDADE ESTÁCIO DE SÁ.

ANALISTA DE CONTAS PÚBLICAS DO MINISTÉRIO PÚBLICO DE SANTA CATARINA DESDE 2015,

TENDO SIDO SERVIDORA TAMBÉM DO MINISTÉRIO PÚBLICO DE SANTA CATARINA E DA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA.

SECRETÁRIO DE CONTROLE E TRANSPARÊNCIA DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO, ESTADO

QUE OCUPA A 1ª COLOCAÇÃO EM RANKINGS DE TRANSPARÊNCIA E APLICAÇÃO DA LEI

ANTICORRUPÇÃO. É MESTRE EM POLÍTICAS ANTICORRUPÇÃO (UNIVERSIDADE DE

SALAMANCA- ESPANHA). É PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO.

POSSUI ESPECIALIZAÇÕES EM GESTÃO INTEGRADA EM SEGURANÇA PÚBLICA E MINISTÉRIO

PÚBLICO E DEFESA DA ORDEM JURÍDICA, ALÉM DE MBA EM GESTÃO PÚBLICA.

SUZANA GONÇALVES

JACQUELINE DE MELO OLINGER

EDMAR CAMATA



PALESTRANTES
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PROCURADOR FEDERAL. GRADUADO EM CIÊNCIAS JURÍDICAS E SOCIAIS. ESPECIALISTA EM

COMBATE A CORRUPÇÃO E LAVAGEM DE DINHEIRO OCUPA O CARGO DE CORREGEDOR DA

PROCURADORIA GERAL FEDERAL CORREGEDOR GERAL DA UNIÃO _ 2019 /2023 OUVIDOR

GERAL DA UNIÃO _ 2016/2019 OUVIDOR GERAL DA UNIÃO ADJUNTO 2013/2016

FOI AUDITORA-CHEFE DA AUDITORIA INTERNA DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO

RIO DE JANEIRO (TCE-RJ) DESDE 2021. FOI CHEFE DE GABINETE DE CONSELHEIRO DO TCE-RJ

(2017 A 2020). FOI AUDITORA DE CONTROLE EXTERNO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO

MUNICÍPIO DO RIO DE JANEIRO (2000 A 2016) E CONTADORA NA CONTROLADORIA GERAL

DO MUNICÍPIO DO RIO DE JANEIRO (2000). É MESTRE EM JUSTIÇA ADMINISTRATIVA PELA

FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (2022). POSSUI

ESPECIALIZAÇÃO EM CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

PELA FACULDADE UNYLEYA (2016) E EM DIREITO PÚBLICO PELA UNIVERSIDADE GAMA FILHO

(2008), GRADUAÇÃO EM DIREITO PELA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (2006) E EM

CIÊNCIAS CONTÁBEIS PELA FACULDADE DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS E ADMINISTRATIVAS

MACHADO SOBRINHO (1999). PALESTRANTE E AUTORA DE ARTIGOS E OUTRAS PUBLICAÇÕES

EM TEMAS CORRELATOS À AUDITORIA INTERNA, AO CONTROLE INTERNO E À GESTÃO DE

RISCOS. ASSOCIADA AO INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL (IIA).

PROFESSOR, ESCRITOR E DOUTOR EM PLANEJAMENTO ENERGÉTICO E AMBIENTAL. É

CONSELHEIRO SUBSTITUTO DO TCE-MT E FOI AUDITOR DO TCU. EXERCEU 3 MANDATOS

PARLAMENTARES E FOI 2 VEZES SECRETÁRIO DE ESTADO NO RJ. AUTOR DE 12 LIVROS, SUA

OBRA ‘CONTROLE EXTERNO, TEORIA E JURISPRUDÊNCIA’ ALCANÇOU A 10ª EDIÇÃO EM 2023 E

É CITADA EM DEZENAS DE TESES, DISSERTAÇÕES E ARTIGOS, BEM COMO NA

FUNDAMENTAÇÃO DE VOTOS DE MINISTROS DO STF, STJ E TCU.

LUIZ HENRIQUE LIMA

PATRÍCIA MARQUES

GILBERTO WALLER



PALESTRANTES
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FESTRE EM CONTABILIDADE E CONTROLADORIA. ESPECIALISTA EM GESTÃO PÚBLICA E GRADUADO EM

CIÊNCIAS CONTÁBEIS. EXPERIÊNCIA DE 23 ANOS NA ÁREA DE GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL. ATUOU

COMO CONTADOR E CONSULTOR CONTÁBIL NO PODER EXECUTIVO E LEGISLATIVO E PROFESSOR

UNIVERSITÁRIO NA ÁREA DE ORÇAMENTO E CONTABILIDADE PÚBLICA. ATUALMENTE É AUDITOR DE

CONTROLE EXTERNO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO PARANÁ E INSTRUTOR JUNTO A

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL.

ADVOGADO, ESPECIALISTA EM GOVERNANÇA, ÉTICA. RISCOS E COMPLIANCE PELA SOCIETY OF

CORPORATE COMPLIANCE AND ETHICS (SCCE) E PELA LEGAL, ETHICS & COMPLIANCE (LEC),

COORDENADOR DA COMISSÃO NACIONAL DE GOVERNANÇA NOS ESTADOS DA REDE DE GOVERNANÇA

BRASIL-RGB, MEMBRO DA INTERNATIONAL

COMPLIANCE ASSOCIATION (ICA), DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO (CONACI), DA

REDE DE CONTROLE DA GESTÃO PÚBLICA, DA ESTRATÉGIA NACIONAL DE COMBATE À CORRUPÇÃO E À

LAVAGEM DE DINHEIRO (ENCCLA) E DO CONSELHO EDITORIAL DA REVISTA DE GOVERNANÇA

CORPORATIVA (RGC). PALESTRANTE E PROFESSOR CONVIDADO DA UNIVERSITY OF FLÓRIDA, LEVIN

COLLEGE OF LAW, DO CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGÓCIO DE MINAS GERAIS – CEDIN, DA

ESCOLA DE GESTÃO DO ESTADO DO PARANÁ, DO INSTITUTO POLIS CIVITA E DO INSTITUTO PARA

REFORMA DAS RELAÇÕES ENTRE ESTADO E EMPRESA - IREE.

EDUARDO SCHNORR

RAUL SIQUEIRA

ANALISTA DE CONTROLE EXTERNO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS.

DIRETOR DE INTELIGÊNCIA. MESTRE EM ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA. PÓS GRADUADO EM

DIREITO PÚBLICO. PROFESSOR E PALESTRANTE.

PEDRO HENRIQUE AZEVEDO



PALESTRANTES
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PROMOTOR DE JUSTIÇA DO ESTADO DO PARANÁ. MESTRE EM CIÊNCIAS JURÍDICAS PELA

UENP - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE DO PARANÁ. AUTOR DO LIVRO MANUAL DO

ACORDO DE NÃO PERSECUÇÃO CIVIL.

RAFAEL PEREIRA

DOUTORANDO E MESTRE EM PLANEJAMENTO E GOVERNANÇA PELA UNIVERSIDADE

TECNOLÓGICA FEDERAL DO PARANÁ - UTFPR, ESPECIALISTA EM COMPLIANCE E GESTÃO DE

RISCO, ESPECIALISTA EM GESTÃO EMPRESARIAL, GRADUADO EM ADMINISTRAÇÃO DE

EMPRESAS E CERTIFICADO EM COMPLIANCE E LGPD PELA LEGAL HUB. PROFESSOR

UNIVERSITÁRIO NAS ÁREAS RELACIONADAS À GESTÃO PÚBLICA. ATUOU NA OUVIDORIA DA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE POR 16 ANOS. OUVIDOR-GERAL DO ESTADO DESDE 2020.

NA REDE DE CONTROLE DA GESTÃO PÚBLICA DO PARANÁ, INTEGRA A COMISSÃO

PERMANENTE DE PREVENÇÃO E CONTROLE SOCIAL, E INTEGRA O CONSELHO DELIBERATIVO

DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE OUVIDORES/OMBUDSMAN.

YOHAN GARCIA DE SOUZA



CRONOGRAMA

14 DE MAIO (1º DIA)

08:00 - 08:30 - CREDENCIAMENTO

08:30 - 09:30 - CERIMÔNIA DE ABERTURA

PROFESSORA SUZANA – A CONTROLADORIA INTERNA TEM FORÇA OU SÓ FAZ

RELATÓRIO? QUAL A VERDADEIRA ATUAÇÃO DA CONTROLADORIA

INTERNA?

09:30 - 10:30

CONTROLADORIA INTERNA E A AVALIAÇÃO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS 

10:30 - 10:45 - COFFEE BREAK

10:45 - 12:00

DR. LUIZ HENRIQUE LIMA - CONTROLE INTERNO DA TEORIA ABRANGENTE À

PRÁTICA ESPECÍFICA

12:00 - 14:00 - INTERVALO PARA ALMOÇO

14:00 - 15:30

DRA. PATRÍCIA MARQUES - TRÊS LINHAS DE DEFESA NA LEI 14.133/21 E TRÊS

LINHAS DO IIA: ONDE REALMENTE SE ENCAIXA A CONTROLADORIA INTERNA

15:30 - 15:45 - COFFEE BREAK

15:45 - 17:30 - PAINEL INTERATIVO

PROFESSORA SUZANA GONÇALVES – COMO OS GESTORES PODEM

FORTALECER A ATUAÇÃO DA CONTROLADORIA INTERNA?

BATE-PAPO COM OS GESTORES: PREFEITO DE SIQUEIRA CAMPOS - LUIZ

HENRIQUE GERMANO, PREFEITO MUNICIPAL DE RIO NEGRO - ALESSANDRO

CRISTIAN VON LINSINGEN E DEMAIS PREFEITOS A CONFIRMAR.
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CRONOGRAMA
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15 DE MAIO (2º DIA)

08:00 - 09:30

DR. GILBERTO WALLER - LGPD X AUDITORIA: O PAPEL DO CONTROLE

INTERNO NA PROTEÇÃO DE DADOS

PARTICIPAÇÃO DO ME. YOHHAN GARCIA - OUVIDOR GERAL DO ESTADO DO

PARANÁ

09:30 - 10:30

DR. PEDRO HENRIQUE AZEVEDO - TÉCNICAS DE IDENTIFICAÇÃO DE FRAUDES

EM LICITAÇÕES

10:30 - 10:45 - COFFEE BREAK

10:45 - 12:00

DRA. JACQUELINE DE MELO OLINGER - COMPLIANCE SEM DESCULPAS: COMO

IMPLANTAR O COMPLIANCE E O PROGRAMA DE INTEGRIDADE NA

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA EM UM CENÁRIO DE CONSTANTES MUDANÇAS

12:00 - 14:00 - INTERVALO PARA ALMOÇO

14:00 - 15:30

DR. RAUL SIQUEIRA - TÉCNICAS DE AUDITORIA INTERNA BASEADA EM

GESTÃO DE RISCOS

15:30 - 15:45 COFFEE BREAK

15:45 - 17:30

DR. SERGIO MORO - ESTRATÉGIAS DE COMBATE À CORRUPÇÃO: A

INTEGRAÇÃO ENTRE O CONTROLE INTERNO E OS MECANISMOS DE

PREVENÇÃO



CRONOGRAMA
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16 DE MAIO (3º DIA)

08:00 - 09:30

DR. RAFAEL PEREIRA - CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA:

RESPONSABILIDADES DO CONTROLADOR E DO GESTOR PÚBLICO

09:30 - 10:30

EDUARDO SCHNOOR - TÉCNICAS DE AUDITORIA PARA OS MUNICÍPIOS

PEQUENOS E MÉDIOS PORTE

10:30 - 11:30

DR. EDMAR CAMATA - A REVOLUÇÃO DA INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA

AUDITORIA INTERNA E CONTROLADORIA INTERNA 

11:30 - 12:00 ENCERRAMENTO E ENTREGA DE CERTIFICADOS 



INFORMAÇÕES
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CURSO PRESENCIAL 

3 DIAS DE EVENTO, TOTALIZANDO 18 HORAS DE CAPACITAÇÃO. 

INCLUSO 

COPO E CANETA. 

COFFEE-BREAK. 

CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO. (MÍNIMO 75% DE FREQUÊNCIA). 

INVESTIMENTO

INSCRIÇÃO R$ 1.920,00 *  

FORMA DE PAGAMENTO O PAGAMENTO DA INSCRIÇÃO É PARCELA ÚNICA,

EM NOME DA EMPRESA: CONTROLE INTERNO NA PRÁTICA,  CNPJ:

48.725.098/0001-70. 

*O  comprovante de pagamento deve ser encaminhado ao e-mail

contato@cipilimitada.com.br identificando o número da inscrição e o nome do

participante.

DADOS BANCÁRIOS 

BANCO COOP CRESOL HORIZONTE 

AGÊNCIA:1561 

C/C: 49293-0

INSCRIÇÕES: WWW.CIPILIMITADA.COM.BR

CONTATO: 41 - 99595-5105/ 99899-5659



 

GRAND MERCURE

Endereço: Rua Visconde de Nácar, 1424, - Centro, Curitiba - PR, 80410-201

Telefone: (41) 3532-0150

LOCAL DO EVENTO

www.cipilimitada.com.br

https://www.google.com.br/search?sca_esv=acf673aa48e31f36&hl=pt-BR&sxsrf=AHTn8zq6zgg2g7lzhrEM_JK9oEHlZh22fA:1740510316791&q=lizon+curitiba+hotel+endere%C3%A7o&ludocid=4104881144912423882&sa=X&ved=2ahUKEwiD2aOZwt-LAxXSrJUCHVJBKQIQ6BN6BAgpEAI
https://www.google.com.br/search?sca_esv=afb125d5b9b6df66&sxsrf=AHTn8zrNXCtCrkUOIt5YdTaCViD4Pj05lg:1740764737072&q=grand+mercure&source=lnms&fbs=ABzOT_BYhiZpMrUAF0c9tORwPGlsjfkTCQbVbkeDjnTQtijddHclDcuyDJaWoLLVET9RFNA8aHsMj-_DTUXoGe8XvXQQ2YQM7axFBGpJJpunQQ-R7pgNDdbzP-griIJGhAW8xq-9XxBJy3_AkDM8-ulIwzzugLvt3kgvoCu1gwrlZADgpTTzBmhqfsSRM7KWBw4MC5IsfVsaLhMhBpIbGRCMReZ_hdBq5g&sa=X&ved=2ahUKEwiGran-9eaLAxUmpZUCHfgVJBMQ0pQJegQIEhAB&biw=1707&bih=772&dpr=1.13

